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AO NOSSO DIRETOR E AUTOR

EDITORIAL

AO MEU AMIGO BERNARDO MADEIRA

O presente editorial é assinado por
mim, Anténio Malheiro, editor da
Agrotec — revista técnico-cientifica agri-
cola, por forga da circunstincia do fale-
cimento do seu Diretor, o Engenheiro
Bernardo Madeira.

Fago-o num misto de consternagio,
amizade, admiracdo e saudade.

Consternagio, que expresso a fa-
milia e em especial as suas duas filhas,
Ana Luz e Aurora Bebiana, de quem
ele me falava frequentemente e que,
por virias vezes, acompanharam o pai
a redagio da revista.

Amizade, que comegou a ser cons-
truida em fevereiro de 2011, em Paris,
no contexto de uma visita técnica a
teira SIMA, por ele organizada e com-
posta maioritariamente por alunos da
Escola Agricola de Ponte de Lima,
onde entdo o Engenheiro Bernardo
Madeira era Professor.

Recordo o primeiro telefonema que
mantive com o professor (assim foi o
trato) a solicitar-lhe a permissio de me
integrar no grupo, ao qual ele anuiu sem
formalidades, tanto mais que o even-
to ndo era tutelado pela escola. Nessa
circunstincia, logo nesse telefonema,
asseguramos-lhe o apoio de secreta-
riado para a organizagio da viagem.

AGROTEC/®

P59
{ HAVERA AGRICULTURA
_ PARA LA DE 2013 2

Conhecemo-nos entdo pessoalmente
no aeroporto! A minha “intrusio” no
grupo vinha no coroldrio de uma es-
tratégia de prospecio de potencial para
o lan¢camento no grupo Publindustria
de uma nova frente de negécios de
contetdos para o setor agronémico e
agroalimentar, sem que isso tivesse sido
previamente expresso ao entdo Profes-
sor Bernardo Madeira para justificar
tdo insdlito participante.

«As sementes lancadas em
Paris acabaram por germinar,
e seis meses depois nascia a
revista Agrotec»

As sementes lan¢adas em Paris acaba-
ram por germinar, e seis meses depois
nascia a revista Agrotec. Em 2014, sur-
giu a revista Tecnoalimentar e o portal
Agronegdcios. Mais tarde, em 2016, foi
publicado o seu primeiro livro com a
chancela Agrobook, Cultura do Mirtilo.

Mais recentemente, em 2019, foi
formalmente criada enquanto empresa
auténoma a Agropress — Comunicagio
Especializada, que inclui as revistas e
portal referidos. Ndo consegui entdo —
com muita pena minha — convencer o
Engenheiro Bernardo Madeira a fazer
parte dos 6rgios sociais.

Mesmo assim, a sua marca est4 14!
Foi ele que me referenciou a sua antiga
discipula, Daniela Faria, também ela
uma participante no grupo da SIMA de
Paris, para colaborar no projeto, estando
hoje a frente da Agropress na condigio
de participagio societdria e geréncia.

Admiragao, pois com uma cuidada
formagdo humanista e cultural, aliada
a uma formagio técnica e cientifica, o
Engenheiro Bernardo Madeira esta-
va talhado para uma vida académica,
mas foi ao servi¢o da lavoura (como
costumava dizer), como empresirio e
divulgador do setor que dedicou mais
tempo da sua curta vida.

Discordamos algumas vezes em torno
de opgdes editoriais e continuariamos
a divergir, se o triste infortinio ndo nos
separasse. No entanto, entre nds, diver-
gir nunca foi motivo para conflito, bem
pelo contrério, as nossas divergéncias
provavam sempre ser diferentes formas
de atingir os mesmos objetivos.

«A nossa gratidao consistira
em continuar a sua obra.

A sua revista continuara a
semear conhecimento para
colher bons frutos»

Saudade, pela amizade e pela refe-
réncia de Bernardo Madeira como
arquiteto da revista Agrotec. Recordo
o0 entusiasmo e entrega que colocou
na fase dificil dos primeiros nimeros.
A irreveréncia dos seus editoriais e a
ousadia e beleza das capas. Recordo o
langamento do suplemento Peguenos
Frutos, os semindrios, o langamento
do seu livro, a visita 4 SIMA de Paris,
a presenca em eventos setoriais, entre
outros momentos marcantes. lanto
caminho tinha ainda para fazer!...

A nossa gratiddo consistird em con-
tinuar a sua obra. A sua revista con-
tinuard a semear conhecimento para
colher bons frutos.

Até sempre, amigo Bernardo.
Anténio Malheiro
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CREDITO AGRICOLA PREMEIA
OS “CIENTISTAS” DA AGRICULTURA

O Prémio CA distingue empreendedorismo e inovacao nos setores agricola, agroalimentar e florestal. A oitava edicao
recebeu mais de uma centena de candidaturas com projectos de elevado valor tecnolégico, evidenciando o dinamismo

que se vive na producao de conhecimento nesta area.

Texto e Fotos Carlos Saraiva
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PREMIADOS

AGRO-INDUSTRIA 4.0

SpecTOM Utilizagdo de inteligéncia artificial e técnicas de espetroscopia
para visualizar as estruturas internas das plantas e quantificar a composicdo
dos diferentes tecidos.

BIOTECNOLOGIA E BIOECONOMIA

InovPastel Pastelaria tradicional em opgdes mais saudaveis por via da re-
ducao do teor de aglcar e gordura e incorporacao de bio-ingredientes
menos caléricos.

PRODUTORES INOVADORES

Agricultura Competitiva e Sustentavel Quinta totalmente sustentével que
apostou na eficiéncia energética e na agricultura de precisao, com tratores
autoguiados, drones, sensores e informacao de satélite.

INOVAQAO EM PARCERIA

Améndoas com identidade/Veracruz Uso de tecnologia Blockchain para
oferecer aos consumidores a possibilidade de acompanharem o trajecto do
alimento em tempo real através de etiquetas de rastreabilidade QR Code.
PROJECTO DE ELEVADO POTENCIAL

promovido por associado do crédito agricola

NaturALL Desenvolvimento de um desinfectante inteligente combinando prin-
cipios de nanotecnologia, matéria-prima florestal (bolota) e economia circular.
ARVORE DO CONHECIMENTO

Smart Trap Armadilha inteligente que permite monitorizar de forma remota
do inseto vetor da Flavescéncia Dourada.

JOVEM EMPRESARIO RURAL - Mencao Honrosa

Medronho Bottle Produgao de medronho com apenas 4 graus alcodlicos
e bebidas combinadas com outros frutos.

Inteligéncia artificial e técnicas de espectroscopia para vi-
sualizar as estruturas internas das plantas, uma armadilha in-
teligente para insectos com gestao remota, pastéis com sa-
bor tradicional e baixo teor de aclcar e gordura, producdo
de améndoas rastreada pelo consumidor, medronho com

apenas 4 graus alcodlicos, um desinfetante produzido a par-
tir da bolota e uma quinta gerida com drones, satélites e tra-
tores autoguiados. O conjunto de projetos distinguidos na 82
edicao do Prémio Empreendedorismo e Inovagao Caixa Agri-
cola 2021, selecionados entre mais de uma centena de candi-
daturas a concurso, oferece uma visdo optimista e sustenta-
vel para o futuro tecnolégico do sector agricola em Portugal.

«(...) uma ceriménia onde se falou de uma
ideia sustentivel para o desenvolvimento da
agricultura, de ciéncia e de conhecimento, de
capacitacgao e da necessidade de abrir o espaco
rural a novas ideias e solu¢oes desenhadas num
quadro de sustentabilidade dos processos»

A entrega do Prémio decorreu a 23 de Fevereiro, no Lux Lis-
boa Park Hotel, uma ceriménia onde se falou de uma ideia
sustentavel para o desenvolvimento da agricultura, de cién-
cia e de conhecimento, de capacitacdo e da necessidade de
abrir o espaco rural a novas ideias e solucdes desenhadas
num quadro de sustentabilidade dos processos.

Mais do que o valor pecuniério atribuido, todos os jovens
empresarios e investigadores premiados salientaram a visi-
bilidade que a iniciativa aporta aos seus projectos, o “selo de
qualidade”que representa o reconhecimento de um juri alta-
mente qualificado e a importancia que a distingdo tem para
as tecnologias ganharem a escala necessdria para se trans-
formarem em negocios de sucesso.

Simao Soares, presidente da P-Bio, associacdo que, em Por-
tugal, representa as empresas de biotecnologia e ciéncias da
vida e parceira na organizacao do evento, foi o primeiro a usar
da palavra, elogiando a «aposta do Crédito Agricola no apoio
aos projetos mais inovadores e que mais contribuem para a
sustentabilidade ao servico dos sectores agricola, alimentar e
florestal. O grande foco desta edicdo foi a sustentabilidade ali-
nhada com as grandes prioridades do pacto ecoldgico euro-
peu que visa promover uma transicao ecolégica sustentavel
nas diferentes dreas da economia e onde, sem duvida, a agricul-
tura tem um papel de grande relevancia», referiu Simao Soares.

O "MILAGRE" DO VALOR ACRESCENTADO
A 82 edicao do Prémio CA, cujos vencedores s6 foram pu-
blicamente conhecidos no decorrer do evento, contou com
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NECESSIDADE DE INFORMACAO )
SOBRE CUSTOS EM EMPRESAS AGRICOLAS

Diana Valente %3
Ana Isabel Rodrigues’
! Instituto de Contabilidade

e Administra¢io de Coimbra,

Instituto Politécnico de Coimbra

2 Escola Superior Agraria de Coimbra,
Instituto Politécnico de Coimbra

* Departamento de Ciéncias Veterinarias,

Escola Universitiria Vasco da Gama

RESUMO
A agricultura é um setor econémico
que tem vindo a ser confrontado com
enormes desafios de mercado, existindo
uma forte necessidade de melhorar a
gestdo das suas empresas. Para isso, ¢
fundamental aplicar sistemas de in-
formagdo que possibilitem a tomada
de decisdo racional e fundamentada.
Este estudo teve como objetivo ava-
liar as necessidades de informagdo em
empresas agricolas, nomeadamente no
que se refere a determinagéo de custos
e margens de cada um dos seus produ-
tos e ao seu auxilio nos processos de
tomada de decisdo.

A metodologia de investigagdo
aplicada baseou-se numa abordagem

exploratéria, com recurso a um ques-
tiondrio, o qual obteve 114 respostas,
e estatistica descritiva. Os resultados
permitiram confirmar a importincia
dos sistemas de informagio econémi-
co-financeira nas empresas agricolas, e
da eficaz gestdo das mesmas.

Palavras-chave: Gestio Agricola,
Sistemas de Informagio, Contabili-

dade de Gestio.

«Este estudo teve como
objetivo avaliar as necessidades
de informacdao em empresas
agricolas, nomeadamente no
que se refere a determinacao
de custos e margens de cada
um dos seus produtos e ao

seu auxilio nos processos de
tomada de decisao»

ABSTRACT

Agriculture is an economic sector
that has been faced with huge mar-
ket challenges, and there is a strong
need to improve the management of
its businesses. For this, it is essential to
apply information systems that enable

rational and well-founded decision-
-making. This study aimed to assess
the information needs of agricultural
businesses, namely about determina-
tion of costs and margins for each of
their products and their assistance in
decision-making processes.

'The applied research methodology
was based on an exploratory approach,
using a questionnaire, which obtained
114 responses, and descriptive statistics.
The results confirmed the importance
of economic and financial information
systems in agricultural businesses, and
their effective management.

Keywords: Agricultural Manage-
ment, Information Systems, Man-
agement Accounting.

«Atualmente, a agricultura é

um setor que enfrenta enormes
desafios num mercado que se tem
tornado cada vez mais global e
mais competitivo»

INTRODUCAO

Atualmente, a agricultura ¢ um setor
que enfrenta enormes desafios num
mercado que se tem tornado cada vez
mais global e mais competitivo. Além
disso, vivemos uma crise energética que
se reflete num aumento exponencial do
preco dos combustiveis, eletricidade, fer-
tilizantes e outros fatores de produgio,
tendo impacto direto na competitivida-
de do setor e repercussoes desastrosas
nos rendimentos das empresas agricolas
(Cruz, 2021). Assim, ¢ comprovada a
extrema importincia da melhoria da
gestdo das organizagdes do setor, tendo
por base sistemas de informagio capazes
de integrar grandes conjuntos de dados
e disponibilizar informagdes oportunas
(Fountas ez al., 2015).

Como indicado num estudo an-
terior (Yoshikawa, 2019), sdo ainda
poucas as empresas agricolas de pe-
quena e média dimensio que dispdem
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PEROLAS A PORCOS

Miguel Ramos

Investigador do Centro

de Biotecnologia e Quimica Fina

da Escola Superior de Biotecnologia da

Universidade Catdlica Portuguesa, Porto

O tema da suinicultura em Portugal
representa uma dicotomia marcada por
posi¢bes extremistas tornando-o num
campo de batalha, sendo este o preludio
da novela que se segue. Por um lado,
representa um importante sector para a
economia nacional,com presenca mar-
cante na gastronomia e nas tradigoes
do meio rural. Em contraponto, é fre-
quentemente acusada da deterioragio
do meio ambiente, nomeadamente pela
polui¢do dos rios e ribeiras adjacentes
das exploragdes intensivas.

«Como se estaria a espera

nao se tardaram a ouvir as

vozes indignadas dos “velhos

do restelo” alertando para os
perigos da saturac¢ao dos solos,
da contaminacao dos aquiferos,
nao esquecendo a libertacao dos
tao incomodos odores»

Para fazer face a crescente produgio
suinicola e para evitar as excessivas
descargas de residuos sobre o solo e
fluxos de dgua, foram implementadas
diversas iniciativas para o tratamento
dos efluentes suinicolas. O que 4 pri-
meira vista poderia ser uma solugio,

pressupunha o transporte do residuo
aquoso até as estagdes de tratamento
como também se impunha o paga-
mento de uma taxa. Estes custos nunca
foram aceites de forma unanime pelos
suinicultores, ndo tendo havido adesio
as solugdes apresentadas.

A discussio gerada ultrapassou em
muito alégica e a racionalidade sendo
comum a politizagio do tema. Pode-
mos facilmente encontrar apelos aos
suinicultores, por parte dos Presiden-
tes de Camara das dreas afetadas, para
investirem em solu¢des de tratamento
e valorizagdo, ou ao Governo para a
abertura de linhas de apoio financeiro.
No entanto, a trama adensa-se quando
lemos noticias a revelar a crenga do
Ministério do Ambiente de que os
produtores nio vio aderir as diversas
solugdes apresentadas nem contribuir
para os investimentos realizados para
a gestdo dos efluentes agropecudrios.

Quando o ritmo e excitagio do en-
redo estavam a esmorecer, surge um
“novo”ideal,um desejo “sebastiano”de
um mundo melhor. A Estratégia Na-
cional para os Efluentes Agropecudrios
e Agroindustriais 2030 (ENEAPAI)
apresenta uma visdo, digamos que
fresca, mas ndo nova, de se resolver
o “busilis da questdo”. Nela, podemos
encontrar o conceito da valorizagio

agricola dos efluentes pecudrios como
prioritario, olhando para estes como
fonte de azoto e fésforo para os so-
los pobres ou culturas mais exigentes
nutricionalmente.

Como se estaria a espera, nio se
tardaram a ouvir as vozes indignadas
dos “velhos do restelo” alertando para
os perigos da saturagio dos solos, da
contaminagio dos aquiferos, nio esque-
cendo a libertagdo dos tio incémodos
odores.

Havendo solugio para todos estes
receios, e sendo um conhecedor de
vérias possibilidades de valorizagio, é
consensual afirmar que a melhor serd a
que elimina os custos e os transforma
em fontes de receita. Este é provavel-
mente o caminho mais diplomitico e
amigdvel para todas as personagens
desta histéria. Serd certamente um de-
safio garantir um escoamento comer-
cial para tanto efluente suinicola, mas
a matéria-prima é de exceléncia para a
transformagio em fertilizante organico,
que em breve serd necessdrio para a
implementagio plena a nivel nacional
da estratégia europeia “do prado ao
prato”. E se a dificuldade estd no plano
de marketing, entio deixo uma sugestio
com potencial de internacionalizagio e
com direito a nome de marca e slogan:
Jacks Tém — mais vale usar. ©
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agrogarante oanis

SOCIEDADE DE GARANTIA MUTUA CRESCA CONNOSCO

Apoiamos 0 seu
Projeto Agricola,
Agroindustrial
ou Florestal

A AGROGARANTE - SOCIEDADE DE GARANTIA MUTUA
— EXISTE PARA APOIAR O SEU PROJETO INOVADOR

E este forte investimento na inovacao e na iniciativa
empresarial que torna a Garantia MGtua um instrumento

de sucesso. Porque tém solucdes a medida das necessidades
especificas dos diversos setores de atividade. Porque aposta
no futuro dos ENI, das Micro, Pequenas e Médias Empresas.
Com a AGROGARANTE, as boas producdes estao garantidas!

No ambito do Quadro de Incentivos (PDR 2020)
consulte a AGROGARANTE para emissao de
Garantias a favor do IFAP e para empréstimos
necessdrios ao seu projeto.

GARANTIAS A EMPRESTIMOS
que |he permite obter crédito junto das instituicoes
Bancérias, em melhores condicoes de preco e prazo.

GARANTIAS A SISTEMAS DE INCENTIVO
requeridas no dmbito de programas de apoio

as empresas, nomeadamente o IFAP, torna possivel
o recebimento antecipado de incentivos e outros
apoios publicos.

GARANTIAS DE BOM PAGAMENTO
para o pagamento de compromissos assumidos
com fornecedores e outras entidades.

GARANTIAS AO ESTADO
que asseguram o cumprimento de obrigacGes
perante as Instituicoes Publicas (IVA, etc.).

APOIO EM LINHAS ESPECIFICAS

agrogarante

SOCIEDADE DE GARANTIA MUTUA

Sociedade de Garantia Mutua, S.A.
Rua Jodo Machado, n.° 86, 3000-226 Coimbra

GOVERNO DE “Fusturo c
tlf +351 239 854 310 | fax +351 239 854 319 PORTUGAL J//) IFAP ’ ot - gﬁ
E—— Instituto de Financiamento
agrogarante@agrogarante.pt | www.agrogarante.pt HISTER0 DA AGRIUTURA % b i Agro TR -




“E isto que fazemos. Cuidamos. Cuidamos das
plantas, das pessoas e do planeta.

E de olhos postos no futuro e conscientes da
heranca que queremos deixar as préximas
geracdes, que continuamente cuidamos e
investimos no desenvolvimento de solucdes para
os nossos agricultores. Solucées inovadoras e
ainda mais sustentaveis. Solucdes que gasantem
uma alimentacdo saudadvel e equilibrada para a
populacdo'mundial crescente, mas sempre com
todo o respeito pelo planeta.

E por tudo isto que nos dedicamos
diariamente. Because We Care.”

David Silva
Technical Marketing Manager,
ASCENZA Portugal

Use o QR code
paralinkar com
o video de campanha

ASCENZA

— FARMING YOUR FUTURE —




