Perspetivas Cientificas sobre
o Desenvolvimento da Exceléncia
no Desporto



AUTOR
ALDO MATOS DA COSTA

TITULO
NAO EXISTEM TALENTOS NO VACUO
Perspetivas Cientificas sobre o Desenvolvimento da Exceléncia no Desporto

EDICAO

Quéntica Editora - Contetdos Especializados, Lda.

Praca da Corujeira n.° 38 - 4300-144 PORTO

Tel: 220 939 053 - E-mail: geral@quanticaeditora.pt - www.quanticaeditora.pt

CHANCELA
Sportbook - Contetidos de Desporto

DISTRIBUICAQ
Booki - Contetidos Especializados
Tel. 220 104 872 - infoldbooki.pt - www.booki.pt

APOIO
SportMagazine - Revista de Treino Desportivo - www.sportmagazine.pt

REVISAQ
Nuno D. Garrido

FIGURAS
Rui Espinho

DESIGN
Quantica Editora - Conteudos Especializados, Lda.

IMPRESSAQ
Setembro, 2023

DEPOSITO LEGAL
520537/23

SEJA ORIGINAL!

DIGA NAO

A COPIA

RESPEITE OS DIREITOS DE AUTOR

A cépia ilegal viola os direitos dos autores.
Os prejudicados somos todos nos.

Copyright © 2023 | Quantica Editora - Conteudos Especializados, Lda.

Todos os direitos reservados a Quéntica Editora - Contetdos Especializados, Lda.

A reproducao desta obra, no todo ou em parte, por fotocépia ou qualquer outro meio, seja eletronico, mecanico ou outros, sem prévia
autorizacdo escrita do Editor e do Autor, ¢ ilicita e passivel de procedimento judicial contra o infrator.

Este livro encontra-se em conformidade com o novo Acordo Ortogréafico de 1990, respeitando as suas indicagdes genéricas e
assumindo algumas opcées especificas.

cou
796 Desporto. Jogos. Exercicios fisicos

ISBN
Papel: 9789899177031
E-book: 9789899177048

Catalogacao da publicacao
Familia: Desporto
Subfamilia: Investigacao em Desporto




e
INDICE

AGRADECIMENTOS X
PREFACIOS Xl
INTRODUCAO XIX

CAPITULO 1| O DESENVOLVIMENTO DO TALENTO E DA EXCELENCIA
NO DESPORTO ENQUANTO PROJETO PEDAGOGICO NO ENSINO
SUPERIOR 25

1.1.  Desafios da ciéncia e metas principais ao estudo da exceléncia desportiva 27

1.2. Otema da exceléncia desportiva nos planos de estudos em
Ciéncias do Desporto - o exemplo na Universidade da Beira Interior 30

CAPITULO 2 | PRESSUPQSTOS TEORICOS E CONCEPTUAIS SOBRE
IDENTIFICACAOQ E DESENVOLVIMENTO DA EXCELENCIA NO DESPORTO 37

2.1. Introducdo ao estudo da exceléncia desportiva 39
2.1.1. Adicotomia Nurture vs. Nature 39
2.1.2. Sorte - um parceiro silencioso do sucesso no desporto 40
2.2. Breves clarificacdes terminoldgicas 46
2.2.1. Competéncia 46
2.2.2. Pericia e habilidade 47
2.2.3. Talento desportivo 48
2.2.4. Detecao, identificacao, selecao, promocao e orientacdo de talentos 50
2.2.5. Desenvolvimento da exceléncia no desporto 52

2.3. Algumas razodes para a ineficacia das medidas de identificacao e de
desenvolvimento do potencial atlético 53

2.4. Razdes para uma consciéncia ética do treinador 56

CAPITULO 3 | PERSPETIVAS DISCIPLINARES NA IDENTIFICACAO E

DESENVOLVIMENTO DA EXCELENCIA NO DESPORTO 61
3.1. Perspetiva bioldgica 63
3.1.1. Implicactes da idade, do crescimento e do estagio de maturacao 63
3.1.2. A genética da exceléncia desportiva 66

Vil



NAO EXISTEM TALENTOS NO VACUO

3.2. Perspetiva psicoldgica 71
3.2.1. Motivos para a participacao e abandono no desporto 71
3.2.2. Importancia da competéncia motora na participacdo 76
3.2.3. Personalidade e competéncias psicoldgicas 78
3.3. Perspetiva sociologica 87

3.3.1. Aproximacao a Teoria dos Sistemas Bioecolégicos de Bronfenbrenner 87

3.3.2. Influentes do meio social 90
3.3.2.1. Aintermediacdo da cultura através do desporto 90
3.3.2.2. Ainfluéncia dos media sobre os atletas e equipas 95

3.3.2.3. As desigualdades econdmicas - ainda um inibidor da préatica
desportiva 97

3.3.2.4. Local de residéncia e nascimento - nichos de “talento-cultura” 100

3.3.2.5. Politica desportiva: Portugal pode ser maior do que a soma das

partes 102

3.3.3. Suporte, recursos e qualidade da preparacao desportiva 110

3.3.3.1. Suporte social 110

3.3.3.2. O treinador eficaz e a sua relacdo com o atleta 114

3.3.3.3. Disposicoes qualitativas da preparacao desportiva 117

3.3.3.4. Oportunidades para uma carreira dual e no pés-carreira 118

CAPITULO 4| MODELOS DE DESENVOLVIMENTO DESPORTIVO 123
4.1.  Inicio da pratica, idade de obtencao das melhores marcas e respetiva

progressao da performance desportiva 125

4.2. Ovalor (abstrato) dos modelos de desenvolvimento desportivo 128

4.2.1 0O modelo tradicional de desenvolvimento desportivo 128

4.2.2 Modelos atuais de participacao e desenvolvimento desportivo 133

REFERENCIAS BIBLIOGRAFICAS CXLI

Proveniéncia de alguns textos e contributos recebidos CcLXXI

Vil



PREFACIOS

José Manuel Constantino,
Presidente do Comité Olimpico de Portugal

O investimento desportivo, numa perspetiva de afirmacao de exceléncia, pros-
segue principios, critérios e etapas que nao sdo substancialmente diferentes
dos adotados noutras areas. Detetar as pessoas, identificar os recursos,
avaliar o seu potencial de desenvolvimento e valorizar as suas singularidades
sdo passos indispensaveis na construcao de um sistema de otimizacdo do
rendimento desportivo.

Principios abundantemente estudados e conhecidos nestes dominios das Cién-
cias do Desporto com o labor e investigacao de varios autores, em que pelo seu
pioneirismo se destaca, ente outros, o professor Francisco Sobral a quem fui
buscar as minhas palavras iniciais.

O conhecimento cientifico baseado na evidéncia e os novos recursos tecnoldgi-
cos permitiram desenvolver procedimentos “cirlrgicos” que vao ao encontro do
“sobredotado,” do “talento desportivo” atual ou em perspetiva, com um ganho
significativo de eficiéncia e economia. O que, sendo condicao necessaria, ndo é
motivo suficiente.

Essa possibilidade é o cruzamento de um potencial excecional, de que o prati-
cante desportivo é portador, com o enquadramento do seu processo de forma-
cao, de treino e de competicao. E um processo interativo de diferentes variaveis
e dependente do contexto onde interagem, juntando ao talento as condicdes de
estimulacao que o potenciem.

A literatura da especialidade ndo deixa de apontar as vantagens, mas também os
limites de uma tal predicdo. Entre os especialistas ha um relativo consenso de que
as disposicdes morfoldgicas, as capacidades funcionais e as habilidades motoras
sao fundamentos relevantes para a formacao desportiva com sucesso e predito-
res do desempenho desportivo. Mas que, por si sds, nao geram automaticamente
rendimentos desportivos elevados e quanto mais cedo se fizer essa avaliacao
mais incerta tende a ser a predicao.

Ha mesmo quem defenda que, em muitos casos, os indicadores anteriormente
assinalados tém uma relevancia relativa. Na verdade, algumas correntes defen-
dem que o melhor método de identificacao de talentos estd no proprio processo
de treino/competicao, onde se identificam, desenvolvem e avaliam variaveis de
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INTRODUCAO

INTRODUCAO

A tematica dos talentos e da exceléncia no desporto remete-nos sempre para
o fabuloso ensaio de Isaiah Berlin (1953) enquanto se questiona retoricamente,
porque os acontecimentos a que chamamos histéria ocorreram como ocorre-
ram. Berlin descreve “que se a histdria € uma ciéncia, entdo haveria ser possivel
descobrir e formular um conjunto de leis histéricas auténticas, que articula-
das com os dados da observacdo empirica, tornariam a predicao do futuro (e
a retroacao do passado)” verossimil. Ndo é, nem serd! Citando Berlin (1953),
valha-nos a sabedoria pratica “que é, em grande medida, o conhecimento do
inevitavel: do que, atendendo a ordem do nosso mundo nao pode deixar de
acontecer e, inversamente, de como as coisas nao podem fazer-se ou nao pode-
riam ter sido feitas”.

Ora, parece um contrassenso introduzir um livro técnico com um apelo a sabe-
doria pratica. Na realidade, o que aqui procuramos nao se basta a proporcionar
uma visao de largo espectro sobre a ciéncia de suporte ao desenvolvimento
da exceléncia no desporto; queremos que o leitor também compreenda que
a previsao de futuros talentos, que geralmente recorre a dados recolhidos no
passado, é uma tarefa inconsistente. Tal como adianta Francois Gagné, maté-
ria-prima e produto final ([de um longo processo de desenvolvimento da excelén-
cia) sdo construtos distintos e com implicacées muito diferentes, embora sejam
usados de forma comum ou subordinada para descrever talento. Portanto, e
sem demagogia, consideramos a ciéncia como um pressuposto para a objeti-
vidade da preparacao desportiva a longo prazo e, ao mesmo tempo, uma base
para a reflexdo continuada de todos os agentes que impactam neste processo.
Mas tal é a complexidade deste desafio, que rapidamente encontraremos limi-
tes para o que a ciéncia nos oferece; ai confiemos na sabedoria de quem reflete
(com sustentacao) na experiéncia acumulada.

Nesta pequena introducao procuramos apresentar ao leitor os temas que
iremos abordar, mas comecemos por justificar a capa e o titulo. Ora a capa
pretende ilustrar trés elementos que sistematizam o seu conteldo - o desen-
volvimento da exceléncia é um processo de longo alcance, beneficia de instru-
mentos, medidas e de suporte ao atleta, e requer tanto pericia como ambicéo
de todos os que sustentam esse processo no tempo. O titulo, por sua vez, é
baseado numa afirmacao eloquente que podemos encontrar no artigo Peter
Tranckle e Christopher Cushion (2012: 266) - “os talentos ndo existem no
vacuo, mas na realidade”. Partilhamos da mesma visdo, e por isso quisemos
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NAO EXISTEM TALENTOS NO VACUO

Esta constatacdo atribui enorme complexidade ao estudo da exceléncia des-
portiva quando procuramos modelar a performance no tempo. Como veremos
mais a frente, a performance desportiva para além de ser influenciada por um
quadro complexo de fatores enddgenos e exdgenos, a forma e a magnitude da
influéncia de cada fator e da interacdo que se estabelece entre fatores é, ela
propria, influenciada pelo tempo, entenda-se a idade, a maturacéo e a expe-
riéncia acumulada do atleta. Adicionalmente, deve-se ainda valorizar a impor-
tancia da qualidade dos contextos de treino que, no essencial, servem para
expor os atletas mais talentosos as melhores e mais avancadas condicoes de
preparacao desportiva. Isto leva-nos a evidenciar, por exemplo, a relacao entre
um investimento publico prioritario no desporto de alto rendimento e o retorno
em termos de resultados desportivos internacionais (De Bosscher, Shibli &
Weber, 2019). Obviamente que o quadro organizacional do desporto é dema-
siado complexo para que seja possivel explicar a competitividade desportiva
de um pais exclusivamente através do investimento publico anual. Todavia, em
Portugal, o cenéario é por deveras evidente, onde a falta de relevancia social
do desporto, consubstanciada num orcamento exiguo (cerca de 40% abaixo da
média europeial, reflete-se sistematicamente num baixo nimero de medalhas
por habitante nos (Ultimos trés) Jogos Olimpicos de verao.

2.1.2. Sorte - Um parceiro silencioso do sucesso no desporto

Para apreciadores do comportamento social, aconselho vivamente a leitura
do Ultimo livro de Michael Sandel (2022) - “a tirania do mérito”. As paginas
tantas, Sandel refere que a sociedade civil debate-se com o problema ético do
meérito, isto é, sobre a dificuldade em compreender por que razao aqueles que
ascendem em virtude dos seus talentos merecem mais do que aqueles tanto
ou mais esforcados, mas que nao atingem o mesmo patamar de exceléncia
por serem menos munidos de dons naturais.

Sobre esta dicotomia - talento e esforco, poderiamos teorizar as mais variadas
conjeturas sociais em diferentes areas de aplicacdo. Seja qual for, sabemos
que a diferenca entre um individuo com talento e sem talento pode até ser uma
questao de sorte, mas consideramos sempre que o esforco é uma escolha.
Portanto, ao assumirmos a sorte como uma caracteristica penetrante da vida
humana (Williams, 1981, 21), tendemos também a considerar que as “diferen-
cas de esforco” devem ser recompensadas, mas as diferencas de talento nao
deveriam. Constata-se assim uma nocao social igualitaria e neutralizadora da
sorte (Lippert-Rasmussen, 2005), que inflaciona a relevancia moral do esforco
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2. PRESSUPOSTOS TEORICOS E CONCEPTUAIS SOBRE IDENTIFICACAO
E DESENVOLVIMENTO DA EXCELENCIA NO DESPORTO

e ignora a arbitrariedade do talento. Com efeito, o sucesso pode muito bem
ser descrito através da relacdo entre talento, sorte e recompensa (cf. Hurley,
2003).

Todavia, no que diz respeito ao desporto, assistimos todos os dias a politicas
governamentais que procuram atribuir condicoes de preparacao desportiva
privilegiadas a determinados atletas precocemente talentosos, o que parece
resultar numa recompensa dirigida ao talento e nao propriamente ao esforco.
Nas palavras de Bailey et al. (2007) essa politica desportiva atribui vantagem
aqueles j& “tocados” pela sorte bioldgica, 0 que parece contrariar a estratégia
fundada numa filosofia de justica social (tabela 2.1.).

Tabela 2.1. Relacao entre talento, sorte e recompensas
(adaptado de Bailey, 2007).

Exagerador da
Sorte paraa

Esforco distribuicao das
recompensas
Atleta com talento Trabalhador 40
Atleta com talento Desleixado 30 35
Atleta sem talento Trabalhador 20 15
Atleta sem talento Desleixado 10 5

Observando, por exemplo, o modelo Diferenciado de Superdotacao e Talento
(figura 2.1.) proposto por Gagné (2004), verificamos que a sorte é, de facto, um
catalisador omnipresente na carreira do atleta, com implicacdes biopsicosso-
ciais. Infelizmente a nossa compreensao é va acerca do padrao estocastico no
desporto, sobretudo quando admitimos o seu efeito no tempo. Se assim fosse,
refere por exemplo Bailey (2007), seria relativamente facil identificar jovens
talentos a partir da populacao estudante, ou pelos menos ficariamos descan-
sados porque um jovem desportista prodigio seria uma garantia de sucesso
na idade adulta. Sabemos que nao é assim. Mesmo perante as inUmeras
recomendacdes para a identificacdo e desenvolvimento da exceléncia, aqueles
talentos que nunca tiveram a oportunidade de realizar o seu potencial devido
a variados fatores contextuais (apoio parental, condicdes de treino) serdo por-
ventura mais numerosos do que aqueles que efetivamente atingiram a elite no
desporto (Perleth et al., 2000).

41



NAO EXISTEM TALENTOS NO VACUO

desportiva. No entanto, e embora o quadro de preditores especificos esteja bem
descrito para a generalidade das modalidades desportivas, isso nao significa
que podemos modelar a performance com total confianca e para qualquer
alcance temporal. Como ja o referimos para o caso particular da natacdo pura
desportiva (e.g., Silva, Marques & Costa, 2009), permanece por clarificar o peso
e a estabilidade que cada preditor cumpre para diferentes escaldes etarios e
niveis competitivos. De facto, e porque a resposta ao treino e o desempenho
fisiologico do atleta é dependente do nivel maturacional, qualquer previsdao no
desempenho motor estd sempre associada a uma margem de erro considera-
vel. Alids, esta é a razdo pela qual existe a necessidade em distinguir preditores
de performance de determinantes de potencial (Abbott et al., 2002). A investiga-
cao tem-se debrucado principalmente sobre os preditores em espetros tempo-
rais variados, ja que os determinantes de potencial sdo manifestamente mais
complexos de estabelecer. Tal tarefa pressupoe uma abordagem bipartida: dos
pressupostos para atingir um nivel desportivo muito elevado, mas também dos
pressupostos essenciais para l& permanecer (Bailey et al., 2010).

Para além das dificuldades incontornaveis da modelacdo do desempenho des-
portivo no tempo, existem muitas outras razdes para a ineficacia das medidas de
identificacdo e de desenvolvimento do potencial atlético. De acordo, Pankhurst e
Collins (2013), muito se deverd a inconsisténcia entre a vasta investigaco cienti-
fica na rea e a préatica propriamente dita’. Eis algumas das dissonancias opera-
cionais evidenciadas por estes autores:

- Devemos relevar o sucesso precoce dos jovens atletas, enquanto indi-
cador de talento e de desempenho desportivo na idade adulta, ou este é
apenas um dado ilusério? A investigacdo evidencia uma parca transicao
entre a elite junior e a sénior (Moesch, Elbe, Hauge & Wikman, 2011). Po-
rém, as razdes nem sempre sao claras e podem estar relacionadas nao
tanto com o potencial atlético mas com os modelos competitivos vigentes

em algumas modalidades, ou seja, com a sua politica desportiva'®;

- A obtencao de melhores marcas em idades precoces ou tardias esta
vinculada a especializacdo precoce ou tardia? A teoria diz-nos que sim

15. Na sua visao existem pelo menos cinco construtos de pesquisa principais, com diferentes niveis de consis-
téncia no terreno - especializacao e selecao desportiva, pratica, o desenvolvimento do atleta, o sucesso junior
e adulto e o papel de diferentes partes interessadas no sistema desportivo (e.g., organizacdes desportivas,
treinadores, pais).

16. Este racional tem conduzido algumas federacdes internacionais a considerarem pela primeira vez na sua
histdria mais do que uma categoria de idade apds os 18 anos.
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(cf. Coté, Baker, & Abernethy, 2007); todavia, no terreno sabemos que a
pratica exclusiva de um desporto antes da puberdade é comum entre jo-
vens atletas praticantes de desportos que sao considerados de desem-
penho tardio (cf. Gulbin, Oldenziel, Weissensteiner & Gagne, 2010). Con-
corre paraisso o reconhecimento do mérito desportivo antes dos 12 anos
(mesmo que seja com o propésito de incentivo a participacao), o que exige
realisticamente que o processo de treino assuma contornos muito es-
pecificos desde muito cedo (Pankhurst & Collins, 2013). Adicionalmente
também é contraditério a implementacao de programas de desenvolvi-
mento de talentos que ignoram a vantagem inicial da experiéncia prévia e
das caracteristicas fisicas que promovem de forma precoce a performan-
ce em jovens atletas (cf. Malina, Bouchard & Bar-0r, 2004);

- Existe equilibrio entre prética deliberada'” e pratica lidica' ao longo da
carreira do atleta? A pesquisa cientifica (cf. Bompa & Haff, 2009) sugere
que a idade e o estagio de desenvolvimento dos atletas sdo atributos fun-
damentais na prescricdo (evolutiva) do processo treino. Em contrapartida,
continua Pankhurst e Collins (2013), a experiéncia préatica teima em induzir
uma pratica deliberada acritica. Torna-se fundamental compreender que
a pratica adquire diferentes contornos com a idade, experiéncia e matura-
cao. Por efeito, o treino deve ser projetado para melhorar especificamente
o desempenho desportivo, desenvolver novas e mais complexas compe-
téncias, em vez de simplesmente adicionar volume (Ward et al., 2007);

- 0 contexto social e competitivo que envolve o jovem atleta é coerente
com a sua idade e maturacio? E por demais reconhecido pela pesquisa
cientifica a necessidade em adequar a preparacdo desportiva aos pro-
cessos de crescimento e maturacao fisica e psicoldgica (cf. Coté et al.,
2010), assim como prever ambientes de treino e competicdo apropria-
dos para idade (Martindale & Mortimer, 2011). Certamente nem sempre
acontecera! Tal como abordaremos no capitulo sequinte, o suporte social
e do treinador é determinante, promovendo seguranca e uma cultura de
auto-aperfeicoamento perante objetivos tangiveis.

17. Tarefas bem definidas e ajustadas na sua dificuldade, com acesso a feedback informativo e oportunidades
para repeticdo e correcao de erros (Erickson et al., 1993).

18. Atividades [fisicas) que sao intrinsecamente motivadoras, proporcionam gratificacdo imediata e sao especi-
ficamente projetadas para maximizar o prazer (Coté et al.,, 2007).
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Média e patrocinio para .
o desporto de elite SAIDA

PILARS
Suporte para atletas e pos-carreira

ENTRADA

PILAR 9

Pesquisa cientifica
PILAR 8
Competicoes nacionais e internacionais
PILAR 7

Desenvolvimento e suporte para técnicos
PILAR 6

Instalacoes desportivas

PILAR 4
Identificacao de talentos e sitema de
desenvolvimento

PROCESSO

Entidades governamentais

PILAR3
Participacao e desporto de base

ENTRADA

PILAR 1 ENTRADA

Suporte financeiro

PILAR 2
Organizacdo e estrutura de politicas para o desporto.

Uma abordagem integrada de politicas de desenvolvimento

Figura 3.8. Modelo tedrico (SPLISS] que integra nove pilares da estrutura des-
portiva que influecia o sucesso desportivo internacional
(adaptado de De Bosscher et al., 2009)

Por razoes de ébvia dimensao e complexidade dos dados, sugerimos a con-
sulta do relatério final do projeto (De Bosscher et al., 2015) que inclui os resul-
tados individuais de cada nacdo e os necessarios exercicios comparativos.
Aproveitando a sistematizac3o dos autores (De Bosscher, 2016) é importante
reter que os paises que apresentam melhor desempenho em desportos de
verao tendem a obter melhores pontuacdes nos nove pilares, embora com
algumas excecées (nomeadamente o caso do Brasil’). Podemos ainda consta-
tar que alguns paises menos bem-sucedidos exibem pontuacdes altas no pilar
4 (identificacdo e desenvolvimento de talentos) e no pilar 5 (carreira atlética
e suporte pés-carreira). Uma matriz de correlacdo é mostrada na tabela 3.2.
onde se observa que a maioria dos pilares se correlaciona positiva e significa-
tivamente com o sucesso em desportos de verao e inverno.

67. 0 Brasil apresenta uma pontuacao baixa na maioria dos pilares (exceto Pilares 1 e 8] que, de acordo com os
autores (Bosscher, 2016), decorre da auséncia de uma estratégia global clara, de lideranca e de coordenacao
para ter sucesso desportivo internacional no curto prazo.
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Tabela 3.2. Correlacées de postos de Spearman (r?] entre os nove pilares
SPLISS e o sucesso desportivo em desportos de verdo e inverno (2009-2012]
(adaptado de De Bosscher et al. 2015).

Pilar 1: Suporte financeiro 0.909** 0.000 0.588* 0.039 16

Pilar 2: Organizacdo e
estrutura de Politicas para o 0.720** 0.004 0.685** 0.007 14
desporto

Pilar 3: Participacdo e 0.049 0.873 0.267 0.377 3
desporto de base

Pilar 4: Identificacdo de
talentos e sistema de -0.148 0.707 0.237 0.435 13
desenvolvimento

Pilar 5: S t tlet
e pos-carreira
Pilar 6: Instalaco
0.704** 0.005 0.354 0.214 14
desportivas
Pilar 7: D lviment
flar /: Desenvolvimento & - puygrs 0.028 0.779** 0.002 3
suporte para treinadores
Pilar 8: C tico
nacionais e internacionais
Pilar 9: Pesquisa Cientifica 0.710** 0.004 0.784** 0.001 14

Nota: As correlacées apresentadas apenas dizem respeito aos paises onde os dados estdo completos
NJ; *p < 0,05; **p < 0,01.

E ainda surpreendente verificar que mais financiamento no é um garante de
sucesso desportivo internacional, o que parece corromper com as assuncoes
do passado (De Bosscher et al., 2008). Com efeito, os paises tendem a alcancar
mais sucesso com menos investimento porque se tornam mais eficientes. Isto
parece estar alinhado com o facto destas nacdes apresentarem pontuacodes
mais elevadas no pilar 2 (organizacao). Porém, ndo existe uma relacdo signifi-
cativa entre a politica desportiva dirigida para a participacao [pilar 3) ou para o
desenvolvimento de talentos [pilar 4) e o sucesso desportivo. Significa isto que
a maioria destes paises tende a separar o desporto de elite, que apresenta
atores e medidas de promocao especificas, do desporto de base (De Bosscher
et al. 2015)
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