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INTRODUCAO

O custo ¢ o gasto econdémico que representa o fabrico de um produto ou a prestacdo de
um servico. Ao estabelecer o custo de producao, é possivel determinar o preco de venda
ao publico do bem em questdo (o preco ao publico é a soma do custo mais a margem, diga-
-se, o lucro)*.

O custo de um produto é composto, nomeadamente, pelo preco da matéria-prima, o preco
da mao-de-obra direta utilizada na sua producao, o preco da mao-de-obra indireta utilizada
para o funcionamento da empresa e o custo de depreciacdo da maquinaria e dos edificios.

Refira-se que a simples aquisicao de matérias-primas ndo caracteriza um custo, ¢ uma apli-
cacao operacional ou um investimento em ativo circulante.

Os especialistas afirmam que muitos empresarios costumam estabelecer os seus precos de
venda com base nos precos da concorréncia, sem antes determinar se estes chegam a co-
brir os seus préprios custos. Por isso, muitos negdcios ndo prosperam ja que ndo obtém a
rentabilidade necessaria para o seu funcionamento, o que reflete que o cdlculo dos custos
¢ indispensavel para uma correta gestio empresarial?.

A andlise dos custos empresariais permite conhecer o qué, onde, quando, em que medida,
como e a que se sujeitou, o que possibilita uma melhor gestao do futuro.

Por outras palavras, o custo corresponde ao esforco econémico que se deve realizar para
concretizar um objetivo operacional (o pagamento de salarios, a compra de materiais, a fa-

1 Conceito retirado do site: https://conceito.de/custo, acedido em 17/02/18.
2 Conceito retirado do site: https://conceito.de/custo, acedido em 17/02/18.
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Finalmente, existem custos que nao sdo gastos, como é o caso dos custos de oportunida-
de®, que em termos econdmicos é uma expressao que indica o custo de algo em termos de
uma oportunidade renunciada, ou seja, o custo, até mesmo social, causado pela rentncia,
bem como os beneficios que poderiam ser obtidos a partir desta oportunidade renuncia-
da ou, ainda, o rendimento mais elevado que poderia ser obtido numa aplicacdo alternati-
va’. Trata-se de custos implicitos, relativos aos consumos que pertencem a empresa e que
nao envolvem desembolso monetdrio. Esses custos sdo estimados a partir do que poderia
ser ganho, tendo em consideracao o melhor uso alternativo (por isso sdo também chama-
dos custos alternativos ou custos implicitos). Se, porventura, eu sou sécio gerente e ndo
sou remunerado, isto implica que renunciei a uma aplicacdo do meu tempo num trabalho
alternativo que poderia ser remunerado.

INTERACAO GASTO / CUSTO

CUSTO

Gastos que Definido em
nao devem ser termos de Gastos de
considerados campo de oportunidade
custos (por aplicagao, gue ndo sdo
exemplo, conteudo e gastos
desperdicios) momento de
calculo

Figura 0.1. - Interacdo Gasto/Custo.

Assim, o custo deve ser definido em termos de aplicacao (qual o objeto ?), contetudo (o que
se deve incluir no custo ?) e o momento de calculo. Deste modo, determinados gastos devem

6 Haautores que definem este custo de oportunidade de forma diferente. E o caso de Pereira (1979)
que os designa por custos psiquicos e de Caiado (2009) por custos figurativos.
7 https:/pt.wikipedia.org/wiki/Custo_de_oportunidade.
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realiza investimento (por exemplo, equipamentos) ou se adquire uma quantidade superior
a consumida num ano, para armazenamento.

Em resumo, a légica econdmica diz respeito a criacdo e consumo de riqueza e, por isso, ape-
nas considera custos e proveitos. O objetivo de todas as empresas é o maior resultado eco-
némico possivel de forma sustentada e assim deve-se conhecer e acompanhar o seu va-
lor constantemente.

Por outro lado, existe um circuito monetario ou de tesouraria que diz respeito apenas as
transferéncias de fundos entre a empresa e terceiros.

Por seu turno, o circuito financeiro é relativo a direitos e deveres (de receber e a pagar) e
encontra-se entre o circuito econémico (criacdo de riqueza) e o circuito monetario ou de
tesouraria. Estd sempre associado ao circuito de tesouraria (exceto nos casos de incumpri-
mento de pagamento) mas desfasado temporalmente.

INTERACAO DOS TRES CIRCUITOS

Circuito
monetario /
de tesouraria

ittt tt

Circuito Circuito

econémico financeiro

(7)) (] (0] )] 7] (7))
o o [J] ] [*] [*]
1] £ ] = € €
3 3 3 £ 9 ¢
° ! a £ E

o o %

(] %)

o @

o

Figura 0.2. - Interagdo dos trés circuitos: econdmico, financeiro, monetario.

Realce-se que nem todos os bens passam por estes trés circuitos, como € o caso do auto-
-consumo ou producdo para a propria empresa
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Margerin e Ausset (1990) sintetizam as diferencas no seguinte quadro adaptado:

Tabela 2.1. - Diferencgas entre contabilidade geral e contabilidade analitica.

Critério de comparacao Contabilidade geral Contabilidade analitica
Face a lei Obrigatéria Facultativa
Ponto de vista da empresa Global Pormenorizado
Horizonte Passado Presente e futuro
Natureza dos fluxos observados Externos Internos
Documentos de base Externos Externos e internos
Classificagdo dos custos Por natureza Por destino
Objetivos Financeiros Econdmicos
Regras Rigidas e normativas Maledveis e evolutivas
Utilizadores Externos e administragao Todos os responsaveis
Natureza da informagéo Precisa - certificada - formal |Rapida - pertinente — aproximada

Locahrd (1990) apresenta os grandes objetivos de um sistema de contabilidade analitica,
patentes na tabela seguinte.

Tabela 2.2. - Os principais objetivos de um sistema de contabilidade analitica.

Objetivos ‘ O que pretende

Custos de funcionamento e custos dos produtos, de modo a

Conhecer os custos . - . D
servirem de base a tomada de decisdes econdmicas

Nomeadamente, inventarios e certos ativos ndo correntes, de

Hualier elemenise g belzngs modo a obter uma imagem verdadeira e apropriada do balango

Por fungao, por produto e por atividade, de modo a fazerem-se

Explicar os resultados .
opcdes

Efetuar previsdes Por atividade e por produto, a fim de definir e valorizar objetivos

Por matérias-primas, por mao-de-obras e por gastos gerais
Calcular desvios de fabrico, de modo a empreender atempadamente agdes
corretivas

CONTABILIDADE GERAL VERSUS CONTABILIDADE ANALITICA OU DE CUSTOS 21



Exemplo n° 1 de ponto critico

Suponha-se que a empresa vende para o mercado doméstico nas seguintes condicoes:

Tabela 4.4. - Exemplificagao de condi¢des de venda em vendas domésticas.

quantidade
(em unidades)
vendas domésticas 6000 13 78000
custos variaveis dom. 6000 10 60000
margem 18000
custos fixos 20000
resultado liquido -2000

Conforme se depreende, a empresa apresenta um resultado negativo dado que a margem
nao cobre os custos fixos.

Entretanto, foi apresentado a empresa uma proposta para exportar 2500 unidades, mas a
um preco inferior, ou seja, a 12 euros, acarretando igualmente para a empresa um custo uni-
tario com a expedicao de 0,5 euros. A questao que se coloca € se se deve aceitar tal proposta.

Tabela 4.5. - Exemplificagdo de condi¢des de venda em vendas de exportagao.

quantidade
(em unidades)
vendas domésticas 6000 13 78000
vendas de exportagdo 2500 12 30000
total vendas 108000
custos varidveis (domésticas) 6000 10 60000
custos variaveis exportagao 2500 10,5 26250
total custos variaveis 86250
margem 21750
custos fixos 20000
resultado liquido 1750

28 NOGCOES SOBRE O CUSTEIO DOS PRODUTOS E SERVIGCOS



No caso de nao serem conhecidos o preco de venda e o custo variavel, deve-se trabalhar
com o custo variavel em percentagem, o que é relevante em empresas que transacionam
varios produtos e artigos (caso dos supermercados). Nesse caso, a expressdo seria a seguinte:

g
margem %

e —

Ou seja, dado que o preco ¢ de 13 e o custo variavel é de 10, tem-se uma margem de 3, ou
relativamente ao custo variavel de 30%.

o 20000 o
30%

O quadro com as vérias alternativas de venda € o seguinte:

Tabela 4.6. - Exemplificagdo de varias alternativas de venda (em u.m.).

quant.idade E58e . c;;)s(zo vendas |resultado| M2r9em co

(em unidades)| var. total | var. unit. unitario seguranca
1000 10000 10,00 | 20000 | 20,00 | 30000 | 13000 -17000 -85,00%
2000 20000 10,00 20000 10,00 40000 | 26000 -14000 -70,00%
3000 30000 10,00 | 20000 6,67 50000 | 39000 -11000 -55,00%
4000 40000 10,00 | 20000 5,00 60000 | 52000 -8000 -40,00%
5000 50000 10,00 | 20000 4,00 70000 | 65000 -5000 -25,00%
6000 60000 10,00 | 20000 3,33 80000 | 78000 -2000 -10,00%
6667 66667 10,00 | 20000 3,00 86667 | 86667 0 0,00%
7000 70000 10,00 | 20000 2,86 90000 | 91000 1000 5,00%
8000 80000 10,00 | 20000 2,50 |100000| 104000 4000 20,00%
9000 90000 10,00 | 20000 2,22 110000 | 117000 7000 35,00%

A ultima coluna é margem de seguranca (MS) que exprime o distanciamento do nivel de
atividade alcancado pela empresa relativamente ao ponto critico. No caso de ser positiva,
uma empresa com uma MS elevada é menos vulneravel a variacdes da procura, atenden-
do a que o ponto critico estd mais longe das vendas esperadas.
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O custo marginal é, assim, o incremento do custo total em consequéncia da producao de
mais uma unidade.

Se, por exemplo, os custos totais de 40 e 41 litros de tinta foram, respetivamente, de 700
e 704 euros, entao o custo marginal do 41° litro é de 4 euros. E este o custo da ultima uni-
dade produzida, ou seja, o aumento do custo total devido a fabricacdo de mais um litro.

Existe uma relacio entre o custo total, o custo médio e o custo marginal. Em regra geral,
o custo médio ou unitario diminui até certa altura (fase de produtividade crescente) e co-
meca depois a aumentar (fase de produtividade decrescente). Deste modo, o custo médio
baixa quando o custo marginal for inferior a este. Inversamente quando o custo marginal
for maior que o custo médio, dé-se a elevacao deste ultimo.

O quadro seguinte ilustra esta situacao.

Tabela 5.1. - Relacao entre o custo total, o custo médio e o custo marginal (em u.m.).

unidades produzidas custo
(em unidades) marginal

1 100 100 100
2 85 170 70

3 75 225 55

4 66 264 39

5 60 300 36

6 57 342 42

7 55 385 43

8 55 440 55

9 56 504 64
10 58 580 76
1 60 660 80
12 63 756 96

A producdo 6tima tedrica (ponto do custo minimo) é, neste caso, de 8 unidades.

Outra situacdo tem que ver com os custos incrementais quando se confrontam duas
alternativas.

34 NOGCOES SOBRE O CUSTEIO DOS PRODUTOS E SERVIGCOS



Tem-se assim o ultimo patamar dos custos que é o designado custo econémico-técnico ou
preco de venda normal que se obtém adicionando ao custo complexivo os designados cus-
tos de oportunidades ou supletivos.

A diferenca entre o preco de venda e o custo econémico-técnico é o lucro puro. Por seu
turno, a diferenca entre o preco de venda e o custo complexivo é o lucro liquido e a dife-
renca entre o preco de venda e o custo industrial é o lucro bruto. E este tltimo que deve

ser considerado aquando da valorizacdo dos inventarios.

Em esquema grafico tem-se (adaptado de Caiado (2012)):

Acumulacao de custos » preco de venda

Lucro
Puro

Lucro
Liquido

primario
(cP)

E este o custo que é inventariavel

Figura 8.2. - Relagdo entre acumulagéao de custos, preco de venda e lucros.

Nota: H4a quem utilize resultado ou margem em vez do termo “lucro”.

Assim, numa Otica contabilista, o lucro é o excedente do montante das vendas sobre o cus-
to complexivo, ou seja, o lucro liguido. Numa o6tica econémica, o lucro é o excedente das
vendas sobre o custo econémico-técnico (também designado por preco de venda normal),
ou seja, o lucro puro. O lucro liquido pode ser, entao, decomposto no lucro puro adicionado
do que se designa por lucro normal. O limiar minimo do preco deve corresponder ao custo

CLASSIFICAGAO DO CUSTEIO POR ESTADIO DE PROCESSO DE EXPLORAGAO 45



Retomando os dados anteriores, podemos determinar o calculo do custo completo ou com-
plexivo e do custo técnico-econdémico:

Tabela 8.5. - Exemplificacado de calculo do custo completo ou complexivo e do custo

técnico-econdémico (em u.m.).

14=8+12-13 custo industrial dos produtos vendidos el

custos nao industriais:

custos de distribuicdo

15 custos administrativos
custos financeiros
total custos ndo industriais
16=14-15 Custo complexivo ou completo
custo de oportunidade e capitais proprios:

capitais préprios afetos

7 taxa de oportunidade
custo de oportunidade
18=17+16 custo econémico-técnico

Calculo do lucro bruto, lucro liquido e lucro puro:

Tabela 8.6. - Exemplificagao de calculo do lucro bruto, lucro liquido e lucro puro

(emu.m.).

unidades vendidas 2000
custo unitario 0,580741

A custo industrial dos produtos vendidos 161
preco de venda 1,5

B venda valor 3000
C=A-B lu bruto 1839
custos nao industriai 300

lucro liquido 1539

custo de oportuni 96

lucro puro 1443
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organizacdo desde as relacées com os fornecedores (aprovisionamento) e ciclos de produ-

cdo e de venda até a fase da distribuicdo final (comercializacao). Trata-se do que é designa-

do por atividades primarias.

O objetivo destas atividades ¢ gerar valor que ultrapasse o custo do fornecimento/oferta

do produto/servico, gerando assim uma margem de lucro. Foram aqui indicadas as funcoes

mais tradicionais (aprovisionamento, producao e comercializacdo). No entanto, dependen-

do do perfil da empresa estas fungdes podem ser mais decompostas. H4 quem proponha

as seguintes funcdes mais detalhadas:

logistica de entrada: rececdo, armazenamento e gestdo de materiais;

operacdes: atividades que transformam a matéria-prima no produto final;
logistica de saida: atividades ligadas ao transporte e entrega do produto ao
consumidor;

marketing e vendas: estratégias que levarao o consumidor a comprar o produto;
servico pés-venda: atividades para manutencdo e aumento do valor do produto
(apoio ao cliente).

O custo da administracao e de financiamento embora ndo entrando diretamente na ca-

deia de valor, nao é possivel de descurar, pois sem eles a empresa nao funciona. Tratam-se

de atividades de apoio ou secundérias.

O esquema seguinte ilustra esta realidade:

Aprovisionamento

Ambito e cadeia de valor

Administracao e Financiamento

- atividades secundarias

\
|

Producao Comercializagao

A 4

Cadeia de valor (atividades primarias)

Figura 9.1. - Ambito e cadeia de valor.

54
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CAPITULO 10.

CUSTOS DOS PRODUTOS E GASTOS
DO PERIODO

Nas empresas industriais (e com adaptacoes para as empresas de servicos), o ciclo de fabri-
co dos produtos inicia-se com a aquisicdo das matérias-primas (compra) e termina, no que
respeita a producdo, com o acabamento dos produtos (produto acabado).

Em termos contabilisticos temos o seguinte:

O sistema contabilistico dos custos

Matéria-prima Producdo Custo produtos
— Custo industrial vendidos industrial
Saldo Consumo Saldo inicial Custo Saldoinicial Custo
inicial MP produtos produgao produtos produgao
em curso acabadose vendidos
acabados  jhtermédios
Compras Saldo final Consumo Saldo final Custos de Saldo final
MP produtos producgao produtos
em curso acabados e
Mao de obra direta Custos de intermédios

conversao ou
Gastos gerais "

transformacéao
de fabrico

Figura 10.1. - O sistema contabilistico dos custos.
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No que toca ao mapa da producdo, tem-se o seguinte mapa:

Tabela 10.3. - Exemplificagcao de determinag¢ao de mapa de produgao.

mapa da producao

Si producao em curso 10500

consumos 25680

MOD 5000

GGF 1750

total 42430

Sf prod. curso 12500

produgao 40430
quantidade produzida 200

custo unitario 202,15
variagao 2000

Realce-se que os produtos em curso devem ser objeto de homogeneizacao, a fim de serem
equiparadas a um determinado nimero de unidades acabadas.

Notas:
1) A MOD + GGF correspondem aos custos de conversao
2) O stock final dos produtos em curso = stock inicial dos produtos em cursos + con-
sumos e gastos de conversao - producao

No que toca ao mapa do custo dos produtos vendidos (Cpv):

Tabela 10.4. - Exemplificagdo de determinagao de mapa do custo dos produtos

vendidos (em u.m.).

custo produtos vendidos

Si 12800
+
produgéo 40430
Cpv 45144
Sf 8086
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Realce-se que a empresa utiliza o método FIFO na valorizacdo de saida das existéncias
(inventarios):

Tabela 10.5. - Exemplificacdo de utilizagcdo do método FIFO.

custo

quantidade o total
(em unidades) UGIETRS (em u.m.)
(em u.m.)
inventario inicial de produto acabado 80 160,00 12800
produgédo no periodo 200 202,15 40430
custo dos produtos vendidos:

vendas provenientes do inventario inicial 80 160,00 12800
vendas provenientes da producao do periodo 160 202,15 32344
total 240 45144

média dos custos produtos vendidos 1881
inventario final de produto acabado 40 202,15 8086
variagdo produgao -4714

O que conduz ao seguinte esquema:

O sistema contabilistico dos custos para a empresa XPTO

.. . Producdo Custo produtos
Matéria-prima . . . . .
— Custo industrial vendidos industrial
vendas
Si1500 25680 Si 25680 40430 Si12800 45144
\
25680 acabados

5000

Compras Sf 6345 Sf12500 40430 Sf8086
11750

Ma&o de obra direta

Gastos gerais de fabrico

Figura 10.3. - Sistema contabilistico dos custos para a empresa XPTO.
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reais. Evidenciam o rendimento dos fatores produtivos, ou seja, a incidéncia nos custos da
maior ou menor quantidade consumida, confirme a qualidade dos servicos da producao.
Encontram-se ligados a aspetos de eficiéncia.

No entanto, os dois tipos de desvios estdo relacionados, conforme evidencia a seguinte re-
presentacao grafica.

A formacgdo dos desvios

N DP = Qr x (Pr - Po)

A

Pr

Dpo = Qo x (Qr - Qo) DC = (Pr - Po) x (Qr - Qo)
Po

Custo orgcado

Qo x Po DQ = Po x (QI’—QO)

Qo Qr

Figura T1.1. - A formagé&o dos desvios num orcamento.

Como se observa no grafico, o desvio de preco (DP = Qr x (Pr - Po) pode ser decomposto
em dois tipos de desvio:

1) desvio de preco propriamente dito (DPo = Qo x (Pr - Po)), ou seja, o desvio de preco
sobre a quantidade orcada;

2) desvio conjunto ou combinado de preco e quantidade (DC = (Pr-Po) x (Qr-Qo))

Deste modo, um desvio conjunto de preco desfavoravel pode ser atribuido, em parte, a uma
deficiente utilizacdo das quantidades.

BASE DE CALCULO DOS CUSTOS: CUSTOS REAIS VERSUS CUSTOS PREDETERMINADOS 69



Exemplo 2 de calculo de desvio
(@adaptado de Caiado (2009))

No exemplo anterior, abordaram-se os desvios na ¢tica da producao. Agora apresenta-se
um exemplo na otica das vendas.

Relativamente a uma dada empresa, apuraram-se os seguintes valores:

Tabela 11.5. - Exemplificagao de valores para determinag¢ao de desvios na ética

de vendas.
Produto Quantidade Preco de venda
(em toneladas) (emu.m.)
ABC 2600 48
XTO 800 45

O desvio em quantidade simples € o seguinte:

Tabela 11.6. - Exemplificagdo de determinagao de desvio em quantidade simples.

Quantidade real Quantidade prevista Desvio em quantidade simples
Produto
(em toneladas) (em toneladas) (em toneladas)
ABC 2600 2500 100
XTO 800 750 50

Tal como aquando da producao, nas vendas procede-se de igual modo para calcular o desvio
total, desvio de quantidade e desvio de preco, ao fazer-se a comparacao do valor real com
o valor previsto/orcado. No entanto, as interpretacdes sdo opostas. Assim, o que interessa
é que o preco de venda real seja superior ao preco de venda previsto/orcado, bem como as
quantidades de vendas reais sejam superiores as quantidades de vendas previstas/orcadas.
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Tabela 11.7. - Exemplificagao de determinagao de desvio total, de quantidade

(em toneladas) e de preco (em u.m.).

desvio total

valor real valor previsto
Qr Pr Qr x Pr Qo Po Qo x Po |desvio total
ABC 2600 48 124800 2500 44 110000 14800
XTO 800 43 34400 750 46 34500 -100
total 159200 144500 14700
valor real valor previsto desvio
Qr Pr(emum.) Qr=xPr Qr Po (emum.)| Qo xPo |quantidade
ABC 2600 48 124800 2600 44 14400 10400
XTO 800 43 34400 800 46 36800 -2400
total 159200 151200 8000

desvio de preco

valor real valor previsto .
desvio de
Qr Pr Qr x Pr Qo Po Qo x Po preco
ABC 2600 44 N4400 2500 44 110000 4400
XTO 800 46 36800 750 46 34500 2300
total 151200 144500 6700

Caiado (2009) refere ainda um outro tipo de desvio - o denominado desvio de margem que
se calcula mediante o produto das quantidades reais e previstas pela margem unitaria pre-
vista (Mp). A margem unitaria prevista é a diferenca (em termos previsionais) entre o pre-
co de venda e o custo comercial variavel e industrial.

O desvio da margem é, assim:

Dmargem = Qr x Mp - Qo x Mp
Dmargem = Mp x (Qr - Qo)

A importancia deste desvio, € que o montante do desvio influencia, na mesma variacdo, os

resultados previsionais, em termos de margens brutas.
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Os passos para a determinacéo do CIPA e do inventério final dos produtos em curso sdo
0s seguintes:

Tabela 12.2. - Passos para determinacgédo do CIPA e do inventario final

dos produtos em curso.

1° passo
Calculo da produgédo equivalente dos produtos em curso em produtos acabados,
consoante os diferentes graus de acabamento.

custo | quantidade (em unidades) fator incorp. producéo equiva.
MP 500 100% 500
CT 500 40% 200
produgdo equivalente 700

2° passo
Célculo da producao efetiva
(produgéo acabada adicionada da producao equivalente)

custo | CIPA | inventario producdo em curso | total
MP 10000 500 10500
CT 10000 200 10200

Nota: parte-se do pressuposto que nao existe inventario inicial de produtos em curso

3° passo
calculo dos custos unitarios

valor (em u.m.)

producdo efetiva

custo unitario (em u.m.)
MP 6000 10500 0,571429
CT 11200 10200 1,098039
total 1,669468
4° passo

célculo dos custos globais
(CIPA e Inventario final de produtos em curso)

rubrica | quantidade (em unidades)

custo unitario (em u.m.)

total (em u.m.)
MP 10000 0,571429 5714
CcT 10000 1,098039 10980
total do CIPA 16695

rubrica

Inventario final dos produtos em curso

quantidade (em unidades) custo unitario (em u.m.)

total (em u.m.)

MP 500 0,571429 286
CT 200 1,098039 220
total do inventario final 505
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2) Todas as atividades da empresa tém, ou devem ter, uma finalidade direta ou indi-
reta no fabrico dos produtos da empresa;

3) Osrecursos ndo sido consumidos diretamente pelos produtos, mas pelas atividades,
as quais por sua vez sdo consumidas pelos produtos.

Muito embora se facam criticas a abordagem tradicional por se considerar obsoleta e condu-
zir eventualmente a informacoes distorcidas nos custos, a abordagem ABC também nao se
encontra isenta de criticas, nomeadamente, na escolha da unidade de medida da atividade.
Néo se pode assim, afastar de todo a abordagem tradicional. Se a segmentacdo da empre-
sa em atividades pode ser, em certos casos, mais pertinente para o calculo de custo em es-
truturas organizativas complexas (por exemplo, tipo matricial), nos casos em que a estru-
tura é mais funcional (por departamentos com funcoes bem delimitadas), a ética da sec-
cdo homogénea ou centro de custos em que estes sdo subdivididos em variaveis e fixos,

continua a ser valida.

O confronto das duas abordagens pode ser esquematizado de maneira seguinte.

Abordagem
seccdes/centros
de custos

Abordagem ABC
atividades

Centro de custos Atividades

Figura 14.1. - Confronto da abordagem tradicional das sec¢des e da abordagem

do custeio baseado nas atividades.
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Abordagem ABC (atividades)

Em primeiro lugar, h4 que analisar o processo de producao e decompd-lo nas suas ativida-
des, bem como determinar os cost-drivers (indutores de custo).

arranjo das madeiras: cost-driver: n° horas de arranjo

montagem: cost-driver: n° horas montagem

acabamento: cost-driver: n° unidades

Partindo do pressuposto que € possivel separar os GGF por atividade tem-se:

Tabela 14.5. - Exemplificagdo de reparticao dos GGF por atividade.

| GGF | A | B | C | Total | chave

arranjo (n° horas) 6520 80 35 40 155 42,06

montagem (n° horas) 4505 600 220 305 125 4,00

acabamento (unidade) 2555 15 12 21 48 53,23
total 13580

E finalmente ao custo unitario (ABC):

Tabela 14.6. - Exemplificagao de calculo do custo unitario segundo a abordagem ABC

(actividades).

calculo do custo producido de cada mével: ABC

chave A B
matéria prima 3280 2760 2820 8860
mao de obra direta 2300 1874 2050 6224
GGF:
arranjo 42,06 3365 1472 1683 6520
montagem 4,00 2403 881 1221 4505
acabamentos 53,23 798 639 ms 2555
custo global 12146 7626 8892 28664
n° unidades 15 12 21
custo unitario 810 635 423
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Sobre a obra

Nesta obra aborda-se a problematica do conceito de custo como sendo o gasto
econdmico que representa o fabrico de um produto ou a prestagao de um servico. No
entanto, o conceito pode Ndo ser consensual entre os varios autores que o abordam.
Por outro lado, os custos podem assumir diversas formas.

Deste modo, pretende-se dar um contributo para esta problematica, apresentando-se
uma série de casos praticos exemplificativos da aplicacédo dos conceitos no contexto
empresarial. Como nota adicional, alguma da informacao foi obtida através de pesquisa
online em sitios eletronicos atualizados.

Em suma, o objetivo é apresentar uma obra de divulgagao geral cujo publico a que
se destina Nnao € s6 o mundo académico, mas essencialmente o mundo empresarial,
independentemente da formacao de base (economia, engenharia, direito ou outra).
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